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Kaymakam Sunusu
Glinlimiiz diinyas1; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni

paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.

Yirmi birinci  yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel olgcekte bu insanlari kendisine
cekebilen, bu glici dogru ve yerinde
degerlendiren,  kiiresel  bilgiyi  kullanarak

irettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya

doniistiirebilen,  stireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli
kalkinma anlayisin1 benimseyen {ilkelerin yiizyili olacaktir. Bizler bu degisimi, genclerimizin beklentilerini
onceden gorerek; zamanin ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin

gerisinde kalan degil, onlarin 6niinii acan, onlara rota ¢izen bir anlayigla calismalarimiz1 yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk getirmistir.
Ogrenci odakli bu egitim sisteminde 6grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve bireysel 6zellikleri agirlik
kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak insanlar icin bir zaruret ise kurum ve
kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basari ¢itasini yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak

zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip onlari iyi
yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi ve
sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltliriyle, toplumsal
dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim kiiltiiriimiiziin miras¢ilar1 olduklarinin
bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi dnce
akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir. Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege
ulagmasi, vatanina, milletine, insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda

gerekli onlemleri alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili” kimliginin
gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve planin

hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
YASAR DONMEZ

TALAS KAYMAKAMI
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Ilge Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmasi istenen durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim  anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalari bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagkanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyil1” 1s5181inda, gliglii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yOniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluglari uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastiriimasina
dayali bir egitim-68retim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin iizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan Otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere,
birimlerimize, paydaslarimiza, e§itim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligsmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

MUSTAFA ELMALI
TALAS iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURU
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Okul Miidiiri Sunusu

Stratejik planlama ge¢misten ders ¢ikarip gelecege 151k tutan, kurumlarin daha kapsamli ve
sistemli hareket etmesini saglayan ve siirekli gelisimi Onceleyen bir yoldur. Bu yol, gelisen ve
degisime ayak uyduran kurumlar i¢in vazgecilmez bir olguya doniismiistiir. Bu anlayisla bir
giinii bir gline benzeyen olmamak, cagdas medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikmak ve degisen
diinyada yer alabilmek i¢in biz egitim kurumlarina biiyiik is diismektedir. Yeni nesli daha ilerici
anlayisla yetistirmek i¢in belirli amagclar ortaya koyarak zayif yonlerin giiclenmis, gii¢lii yonlerin

gelismis oldugu okullar olmak en 6nemli stratejimiz olmalidir.

Modern ¢ag kurumlara 6zellikle de okullara biiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. Okullar
fikri hiir nesiller yetistirmek ve degisime her an hazir olmak zorundadir. Bu nedenle
paydaslariyla siirekli diyalog halinde olmali, her fikri akil siizgecinden gecirerek belirli hedefler
ortaya koymali ve bu hedeflere yonelik stratejiler gelistirmelidir. Mevcut durumunu siirekli
analiz ederek gelismesi gereken noktalar saptanmali, siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir hedefler
ortaya koymalidir. Bu hedefler sayesinde okulumuzu siirekli gelistirebiliriz. Caga ayak

uydurabilir hatta ¢cagin 6tesine ¢ikabiliriz.

Gelisimcei ilkeler 1s18inda hazirlanan bu  stratejik planin basaritya ulagsmasi hem biz
egitimcilerin hem velilerin hem de 6grencilerin ortaya koyacagi iradeyle miimkiindiir. Biiyiik bir
aile ve ekip ruhuyla hareket edilerek hedeflere ulagmak hi¢ de hayal degildir. Bu vesile ile
Stratejik plan hazirlama stirecindeki katkilarindan Gtiirii basta Stratejik Planlama Ekibi 'ne ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda ¢alismalar

gerceklestirecegine ve belirlenen hedeflere ulasacagina inaniyorum.

Kamil PEHLIVAN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayiladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini 2015-2019,
ticlinciisii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dérdiincii stratejik plan1 olan Sehit Binbasi Mahmut Sahin ilkokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilatt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda
egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlhik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi ic¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1t Okulumuz
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Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen En lyisi Olmak vizyonuna ulasabilmek
amaciyla ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalariin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayilli genelge ile okulumuz personellerine duyurulmustur. Okulumuz personellerinin
caligmalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 22/09/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midirligiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica okul miidiirimiiz tarafindan Stratejik Plan Hazirlik Ekibine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmig, okulumuzun giiglii ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin
sorular hazirlanmigtir. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi caligmasi,
okulumuz personelinden alinan bilgi ve oneriler ¢cer¢evesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢aligmalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugstur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan caligmalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmstir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®onetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Caligma
takviminde belirlendigi {izere 22/12/2022 okul Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydag goriislerinin alinabilmesi igin
Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliiiiniin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak &grenci,
ogretmen ve velilerden olusan paydaglarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “Sehit Binbasi
Mahmut Sahin Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 179 paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okul ¢alisanlarina i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.
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Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin ~ yonetimi  kademeli bir  organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligir tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nmn dordiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Sehit Binbasit Mahmut Sahin ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 06zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Kamil
PEHLIVAN baskanliginda yiiriitiilen galigmalarda, okul diizeyinde plan analizleri yapilmus,
paydas goriislerinin plana yansimasit saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma siiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitillen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve
yiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

04.09.2023 tarihinde yapilan sene basi 0gretmenler kurulu toplantisina olusturulan
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi, 21 Aralik 2023 tarihli
ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur. Miidiirliiglimiiz stratejik planlama st
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Kamil PEHLIVAN Okul Miidiirii

Goniil SAHIN Ogretmen

Sema KILIC Okul-Aile Birligi Temsilcisi
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Tablo 2: Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Dursun KARA Miidiir Yardimeist Bagkan

(¢)]

Gazi GULERYUZ Ogretmen Uy

(¢)

Osman UZUN Goniilli Veli Uy

1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin ig takvimini gdsteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’°de belirtilen takvime uygun ytriitilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eyliil 2023

3  Durum Analizi Aralik 2023

Taslagm 11 Milli Egitim Miidiirliigiine

E Gonderilmesi

Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.
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2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Okulumuz 1993 yilinda Talas Orta Okulu olarak Talas Atatiirk Cok Programli Lisesi
bilinyesinde egitim 6gretim faaliyetlerine bagladi. 1994 yilinda kendi binasinin tamamlanmast
iizerine kendi binasma tasindi ve adi 11 Ocak 1994 tarihinde Elazig’in Palu ilgesinde
teroristlerle ¢ikan catismada sehit diisen Binbagi Mahmut Sahin’in aziz anisin1 yasatmak tizere
Sehit Binbast Mahmut Sahin Ortaokulu Olarak degistirildi. Zorunlu egitimin 8 yila
¢ikarilmasi iizerine ismi Sehit Binbasi Mahmut Sahin ilkdgretim Okulu olarak yeniden
degistirildi. Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasi nedeniyle okulumuz yeniden 2012/2013
ogretim yilinda Sehit Binbast Mahmut Sahin ilkokulu olarak egitime devam etmektedir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu 2019-2023
Stratejik Plani; giris ve plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler,
amag, hedefe ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere alt1
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere ii¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 18 performans gostergesi ve 30 eyleme yer verilmistir. Sehit Binbagi Mahmut
Sahin Ilkokulu Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri
ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmastir:

1. Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orant 2018 yilinda %100
iken mevcut oran korunmustur.

2. Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin
orani %82,35 iken %99 hedefine ulasilmistir.

3. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orant %100
iken mevcut oran korunmustur.

4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani
%3,25 iken %1 hedefine ulagilmistir.

5. Bir egitim ve Ogretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
uyruklu 6grenci orani %0 iken mevcut oran korunmustur.

6. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu saglanmistir.

7. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani %100 iken mevcut
oran korunmustur.

8. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayis1 10 iken konulan
hedef 2023 hedef 30 olmasina ragmen hedefin {izerine ¢ikilip 50 olarak ger¢eklesmistir.

9. Beyaz Bayrak sertifikas1 yiriirliikkten kaldirilmis olup okulum temiz belgesi
alimustir.

10. 2,3,4 simiflarda uygulanan “yemekte denge egitimi “projesine katilan okul 6grenci
say1s1 209 iken okulda bulunan 6grenci mevduna gore 208 olarak gergeklesmistir.
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11. Hizmet ici faaliyetlere 6gretmen katilim sayis1 12 iken 2023 hedefi 17 olmasina
ragmen hedefin {izerine ¢ikilip 18 olarak gergeklesmistir.

12. Fatih projesinde egitim alan 6gretmen sayis1 17 iken 18 olarak gerceklesmistir.

13. Ogretmen basina diisen dgrenci sayis1 19,11 iken 21,25 olarak gerceklesmistir.

14. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina oran1 %35,88 iken 0 olarak
gergeklesmistir.

15. Yiiksek lisans yapan personel sayist 1 iken 2 olarak gergeklesmistir.

16. Hizmet i¢i egitim alan kisi sayis1 3 iken 18 olarak gerceklesmistir.

17. Ortak ¢alisma yapilan kurum sayis1 4 iken 5 olarak gerceklesmistir.

18. Yetki devri yapilan hizmet sayisi 4 iken 7 olarak gerceklesmistir.

2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuzun faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki
5 yillik siirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir. ilkokul olan okulumuzda anasinifi ve 6zel egitim sinifi da
bulunmasindan dolay1 kanun ve yonetmeliklerde anasinifi, 6zel egitim ve ilkokul yiiklenen
biitiin gorevleri yerine getirmektedir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu’na gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergcevede Sehit Binbast Mahmut Sahin
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin  Tiirkive Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhigimmin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y11 Cumhurbaskanligr Yillik Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili Temel Egitim Kurumlar1

Vizyonu




Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2.5.Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanct Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik i3 ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftahk ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve iglemlerin yiriitiilmesi

Olcme ve

P e Egitim bilisim agmin kullaniminin  yayginlastirilmasinin

saglanmasi



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Yonetim ve Denetim

. ] 1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okulumuzun 6deneklerine iligkin is ve islemleri ytiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okulumuzun her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
Altyapr bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje c¢alismalarinin
yiritilmesi

2. Midiirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yiritilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 68renme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin gliglendirilmesi

4. Okul ve smiflarin fiziki ve teknolojik yapilarinin ¢aga uygun
sekilde glincellenmesi ve gelistirilmesi

Mevzuatla okul miidiirliigline verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yilikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandirilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar
altinda toplanmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden
gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik
planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
Onerileri alinirken, bu agamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirtitilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
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2.6.Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren okulumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul olarak
paydaglarimizin  belirlenmesinde  yasalarla  bagli  oldugumuz  Bakanhigimiz  ve
Kaymakamhigimiz  ile  birlikte,  gergeklestirmeyi  planladigimiz ~ hedeflerimizin
yiirtitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum personelimiz i¢ paydaglardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Sehit Binbas1i Mahmut Sahin ilkokulu olarak yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da
stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms {izerinden dis paydas
igin https://docs.google.com/forms/d/1-uHPf20xeXPiJIx7ZibHjQ_Xdd5SKvfvZW3GaZTdLfE i¢ paydas icin
htps://docs.google.com/forms/d/1e7xkiaXOMRS_eYKHITk9DggM7Mb3_89vkTdhvvVUmPFW  anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 19 i¢ paydas, 164 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Okul biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan toplantilar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin
beklenti ve goriisleri ise dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.

Egitim Durumunuz

@ ilkogretim

@ ortadgretim
universite

@® Lise

@ Yiksek lisans

@ Lisansista

® lise

@ Yiksek Lisans

1712V

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) Ogrenim Durumu

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer
aldig1 grafikte katilimcilarin %53’°lik kismiin lisans mezunu oldugu goze carpmakta olup
ilkdgretim mezunlarinin sayisinin ise %12,8 de kaldig1 gézlemlenmistir.
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https://docs.google.com/forms/d/1-uHPf2OxeXPiJlx7ZibHjQ_Xdd5KvfvZW3GaZTdLfE
https://docs.google.com/forms/d/1e7xkiaX9MRS_eYKH9Tk9DqgM7Mb3_89vkTdhVVUmPFW

Osrenciye Yakinlik

@ Anne
@ Baba
@ Diger
@ Bu

Sekil 4: Veli katilim durumu

Velilerin 6grenciye yakinlik durumuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer
verilmistir. %90,9 oraninda annelerin katilimi1 gézlenmistir.

Yasiniz

@ 18-25 arasi
@ 26-35 arasi
@ 36-45 arasi
@ 45-50 arasi ve Uzeri

Sekil 5: Katilan Dis paydaslarin (Veli) yas aralig

Velilerin yas araliklar1 Sekil 5‘te bulunmaktadir. Velilerin %89’luk kisminin 26-45
yas araliginda oldugu ve geng bir yapiya sahip oldugu gézlenmistir.
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ILETISIM

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

© Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum

Sekil 6: Okul yoneticileri ile iletigim

Velilerin “Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla iletisim kurabiliyorum.”
maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil
6’daki veriler incelendiginde %95,2’sinin memnun oldugu anlasilmaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 7: Ogretmenlerle iletisim

Velilerin “Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenimizle rahatlikla iletisim kurabiliyorum.”
maddesine verdikleri iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7’deki
veriler incelendiginde velilerin %96,9 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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OKUL GUVENLIGI

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum.

Sekil 8: Okulumuz 6grenci igin giivenlidir

Velilerin “Okulumuz 6grenci i¢in giivenlidir.” maddesine verdikleri cevaplara iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde velilerin
%90,8’inin memnun oldugu anlagilmaktadir.

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: Is saghg ve giivenligi

Velilerimizin “Okulumuz is sagligir ve gilivenligi agisindan giivenilirdir.” maddesine
verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler
incelendiginde velilerin %93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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® Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum.

Sekil 10: Yonetici ve ogretmen giivenirligi

Velilerimizin “Okulumuzun yoneticilerine ve 6gretmenlerine giivenirim.” maddesine
verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’°daki
veriler incelendiginde velilerin %97 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

CEVRE

@ Kesinlikie katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 11: Okulumuzun bulundugu gevre

Velilerin “Okulumuzun c¢evresi Ogrencilerimiz agisindan uygundur.” maddesine
verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki
veriler incelendiginde velilerin %76,8’1 okul ¢evresini uygun buldugu anlagilmaktadir.
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@ Kesinlikie katihyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

‘ @ Katiimiyorum
 ——

Sekil 12: Okula ulasim

Velilerin “Okulumuza ulagim 06grencilerimiz acisindan kolaydir.” maddesine
verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki
veriler incelendiginde velilerin %92,7’sine gore okula ulasimin kolay oldugu anlasilmaktadir.

FIZIKI IMKANLAR

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
‘ @ Katiimiyorum
_“

Sekil 13: Siniflarin fiziki donanimi

Velilerin “Siniflarimizin fiziki donanimi yeterlidir.” maddesine verdikleri cevaplara
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde
velilerin %90,8’inin yeterli gordiigii anlasilmaktadir.
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 14: Okul temizligi

Velilerin “Okulumuzun temizligi yeterlidir.” maddesine verdikleri cevaplara iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde velilerin
%90,2’sinin yeterli gordiigii anlagilmaktadir.

@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 15: Farkli alanlar

Velilerin “Okulumuzda 6grencilerimizin gelisimi i¢in olusturulan farkli alanlar (Beceri
atolyesi, kafe okul, ...vb.) yeterlidir.” maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde velilerin %66,5’inin
yeterli gérdiigli anlagilmaktadir.
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ETKINLIKLERIMIZ

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katilyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 16: Ders dist etkinlikler

Velilerin “Okulumuzun ders dis1 yaptig1 (gezi, vb.) etkinlikler yeterlidir.” maddesine
verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki
veriler incelendiginde velilerin %68,7’sinin yeterli gordiigii anlagilmaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

& Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 17: Milli Bayramlar, belirli giin ve haftalar

Velilerin “Okulumuzun milli bayramlar, belirli giin ve haftalarla ilgili yapmis oldugu
etkinlikler yeterlidir.” maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de
yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde velilerin %97,6’sinin yeterli gordiigii
anlasilmaktadir.

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin(calisan) beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan toplantilar ve anket calismalari ile alinmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarm egitim durumu ve yas dagilimlar Sekil 18
ve sekil 19°da yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin biiyiik kisminin lisans
mezunu oldugu goriilmektedir.
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@ Lisans
@ Yiksek lisans ve Gzeri

Sekil 18: Mezuniyet durumu

@® 25-35yas arasi
@ 36-44 yas arasi
@ 45-50 yas arasi
@ 51 yas ve Gzeri

Sekil 19: Yas aralig

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum

Sekil 20: Adalet

Paydaglarin “Calistigim kurum adildir.” maddesine verdikleri cevaplara iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde paydaslarin
%100’niin kurumu adil gérdiigii anlagilmaktadir.
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21: Etik degerler

Paydaglarin “Calistigim kurumda etik degerlere azami dikkat edilir.” maddesine
verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki
veriler incelendiginde paydaslarin %100°niin etik degerlere dikkat edildigini gordiigii
anlasilmaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum.

Sekil 22: Fiziksel olanaklar

Paydaslarin  “Okulumuzun fiziksel olanaklar1 yeterlidir.” maddesine verdikleri
cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde paydaslarin %91,6’sinin yeterli gordiigii anlagilmaktadir.
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 23: Teknolojik olanaklar

Paydaglarin  “Okulumuzun ders ara¢ gere¢ ve teknolojik olanaklar yeterlidir.”
maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23°te yer verilmistir. Sekil
23’teki veriler incelendiginde paydaslarin %100 niin yeterli gordiigii anlasilmaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum.

Sekil 24: Giiven

Paydaglarin “Okulumuzun yoneticilerine giivenirim.” maddesine verdikleri cevaplara
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde
paydaslarin %100°niin glivendigi anlasilmaktadir.
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@ Kesinlikle katiliyorum
@® Katiliyorum

© Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 25: Iletisim

Paydaslarin “Okulumuzda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.” maddesine
verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer verilmistir. Sekil 25’teki
veriler incelendiginde paydaslarin %75°1 etkili iletisim oldugunu sdylemektedir.

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum
& Kismen katiliyorum
Katiimiyorum
¢ y

Sekil 26: Ekip ¢calismast

Paydaglarin  “Okulumuzda ¢aligma arkadaglarim ekip calismasina yatkindir.”
maddesine verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26’da yer verilmistir. Sekil
26’daki veriler incelendiginde paydaslarin %75’i arkadaglarinin ekip c¢alismasina yatkin
oldugunu sdylemektedir.
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@ Kesinlikle katiyorum.
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 27: Uyum

Paydaslarin “Calistigim kurumda yoneticilerle ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.”
maddesine verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil
27°deki veriler incelendiginde paydaslarin %91,6’s1 uyumlu olundugunu belirtmektedir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 28: Onerilerim dikkate alinir

Paydaslarin “Calistigim okulda egitim Ogretimle ilgili Onerilerim dikkate alinir.”
maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil
28deki veriler incelendiginde paydaglarin %91,6’s1 dikkate alindigin1 belirtmektedir.
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 29: Farkli alanlar

Paydaglarin “Okulumuzda 6grencilerimizin gelisimi i¢in olusturulan farkli alanlar
(Beceri atdlyesi, kafe okul, ...vb.) yeterlidir.” maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 29°da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde paydaslarin
%100’niin yeterli gordiigii anlagilmaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum.

@ Kismen katihyorum.

@ Katiimiyorum.
66,7%

Sekil 30: Karar alma stireci

Paydaslarin “Okulumuzda karar alma stireclerine ilgili paydaslar dahil edilir.”
maddesine verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bilgilere Sekil 30’da yer verilmistir. Sekil
30°daki veriler incelendiginde paydaslarin %100 niin dahil edildigi anlagilmaktadir.
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@& Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 31: Milli bayramlar

Paydaslarin “Okulumuzun milli bayramlar, belirli giin ve haftalarla ilgili yapmis
oldugu etkinlikler yeterlidir.” maddesine verdikleri cevaplara iligskin elde edilen bilgilere Sekil
31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde paydaslarin %100’niin yeterli
gordiigii anlagilmaktadir.

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 32: Farkli ve yeni fikirler

Paydaslarin “Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.” maddesine
verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil 32’deki
veriler incelendiginde paydaslarin %1001 desteklendigini belirtmistir.
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum.

q @ Katiimiyorum.
58,3%

Sekil 33: Paylasim

Paydaslarin  “Okulda ¢alisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylagir.”
maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33°de yer verilmistir. Sekil
33’deki veriler incelendiginde paydaslarin %83,3’l paylasildigini belirtmistir.

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismenkatiliyorum.

e @ Katilmiyorum.
58,3%

Sekil 34: Takdir edilme

Paydaslarin “Okulumuzda yapmis oldugum c¢aligmalar sonucunda takdir edilirim.”
maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’de yer verilmistir. Sekil
34°deki veriler incelendiginde paydaslarin %83,3’1 takdir edildigini belirtmistir.
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@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Sekil 35: Ishirligi

Paydaglarin ~ “Okulumuzda  “okul-0gretmen-veli”  isbirlii tam  anlamiyla
yiirlitiilmektedir.” maddesine verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°te yer
verilmistir.  Sekil 35°teki veriler incelendiginde paydaslarin %1001  isbirliginin
yiiriitiildiiglint belirtmistir.

2.7.Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum Kkiiltiirliniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi1 koordinasyon saglanmaktadir. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz caligmalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiillmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ithtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

43



A. Giiclii Yonlerimiz

1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,

. Paydaglar arasinda kismen de olsa etkili iletisim olmasi,

. Okulun bulundugu bélgenin sosyoekonomik diizeyi ve egitim durumunun iyi olmasi
. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta kullanilmasi,

. Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi,

00 N N N R W

. Ozel yetenekli dgrencilerimizin mevcut oraninin iilke ortalamalarindan cok yiiksek
olmasi,

9. Velilerin okula olan giivenlerinin iist diizeyde olmasi,

10. Okul miidiiriiniin gen¢ dinamik ve liyakatli olmasi,

11. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

12. Milli bayramlara verilen 6nemin yiiksek olmast,

13. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
14. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast,

15. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmast,

16. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

17. Okulun merkezi konumda olmasi,

18. Okulun fiziki imkanlarinin ve temizliginin iist diizeyde olmasi,

B. Zayif Yonlerimiz

1. Ders dis1 yapilan faaliyetlerin yetersizligi,

2. Ogretmenlerin az bir kismi da olsa ¢agin gerektirdiklerine kapali olmast,
3. Velilerin ekonomik olarak okula yeterli destegi saglamamasi,

4. Okul binasinin eski olmasi,

5. Okul tuvaletlerinin eski olmasi,

6. Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi,
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapis1

Okul Miidiirti

Miidir Yardimecisi

Okul Oncesi
Ogretmeni
(2)

[

Ozel Egitim

Sinif Ogretmeni Ogretmeni

(2)

(12)

Rehber Ingilizce Mermur Hizmetli

Ogretmen Ogretmeni

(1) (1) (1) (1)

Sekil 36: Tegkilat Semast
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sehit Binbasi Mahmut Sahin ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar1 ve
bilgileri agagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
OGRETMEN 18 18 -
MEMUR 1 1 -
YARDIMCI HIZMETLI 1 1 -

2.7.4. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda akilli tahtalar bulunmakta olup FATIH altyapisiyla internet baglantisi
okulun tamaminda hem kablo hem de kablosuz olarak bulunmaktadir.

Ayrica Miidirliiglimiiz hem kurumlar hem de ogretmenlerle DYS araciligiyla
yazigsmalar yapmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis ve aktif kullanilmaktadir.

Idari béliimlerde ve oOgretmenler odasinda bilgisayar, yazici ve baski cihazlar
bulunmakta olup ancak bilgisayarlar eski oldugu i¢in agir kalmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Sehit Binbasi Mahmut Sahin ilkokulu Bahgelievler Mahallesi Soylular 2. Sokak No: 5
Talas/KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 6: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Boliimler

Sira Kullanim Alany/Tiirii KapasiteDumamu

Sayisi (Yeterli/Yetersiz)
1 Derslik 17 Yeterli
2 Ihata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Idari Oda 3 Yeterli
5 Rehberlik Servisi 1 Yeterli
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6 Ogretmenler Odas1
7 Beceri Atoylesi

8 Cok Amagli Salon

9 Destek Egitim Odasi

10 Depo, Arsiv

—_— = e

Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli

Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Okulumuzun baglica mali kaynaklar1 okul-aile birligine yapilan bagislar, okul 6ncesi

0z bakim licretleri ve son 2 yilda merkezi yonetimden gelen 6denektir.

Tablo 7: Okulumuzun Gelir ve Gider Tablosu

GELIR 6.619,80 29.077,81 19.491,00 30.000
Okul-Aile Birligi
GIDER 8.387,50 18.995,00 18.150,00 30.000
GELIR 4.550,00 5.670,00 12.010,00 63.000
Okul Onesi
GIDER 6.549,25 0 7.970,00 63.000
GELIR YOK YOK 54.650,00 104.000,00 60.000
Merkezi Yonetim 50.000
GIDER YOK YOK 54.650,00 104.000,00
GELIR TOPLAMI 11.169,80 34.747,81 86.151,00 153.000
GIiDER TOPLAMI 14.936,75 18.995,00 80.770,00 153.000
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PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslarar
ast politik
istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun
egitime etkisi

Cumhurbaskanlt
ginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi
Kayseri’nin
turizm, sanayi

ve tarim Kkenti
olmasi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun  aile
yapisina etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin  Oncelikli

bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde  &grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

seviyelerinin diger
bolgelere gore
yliksek olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi
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Okulumuzda mevcut
olan ogrencilerin
nitelikli egitim alma
firsatin1 tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsgilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamast

tarim
dolay1
okula
sorunlari

Merkez Tlceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmis aileler

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmasi, okul

olarak bu politikalarin
¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gd¢cmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislaria gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmig ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim dgretimin
kalitesi ile
egitim  Ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

Kitlesel go¢
hareketleri  ile
gelen  niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya
sorunlar

¢ikan

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler  ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iligskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm  getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda  fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
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Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmas1

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin

zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, o&gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

degisken

ayak

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamasi.

Ogrencilerin

bagimlilik
olma tehlikesi

dijital
halinde

Ogretmenlerin

psikolojik danisma
hizmetlerinin tliri ve sayist
artiritlmali

Okulumuz agisindan
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagim gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araclarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyact olan grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erigim imkanlarinin artirtlmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirillmasi;  dijital icerik ve
becerilerin  gelismesi icin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligsmesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimli ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik



Yasal

Cevresel

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gegilmesi

sayili

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve
islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme  karst
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Maliyet avantajmin
olusmasi

Dezavantajli
Ogrencilere
imkani

erisim

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm  etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Ihtiyaca  yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y Onetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre  duyarlilig:
olan kurumlarin
Midiirligimiiz ile
i birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin
azaltilmast ve
farkindaligin

olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genigliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi
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teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamast

Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani  gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig:

Deprem

Tarim arazilerinin
maddi kayg: ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
say1st artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmasi



* Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymast

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmast

» Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

* Ekonomik Faktorler

= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

*» Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

= Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» flgemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
= Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal-kiiltiirel Faktorler

= Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

» Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

* Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

= Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

= Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Bagsta ilge merkezi olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

= Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii verimliligi
artmistir.

= 3G ve 4G teknolojilerinin dgrenciler arasinda yayginlasmasi

¢ Yasal Faktorler
= Mevzuat hiikkiimleri

* Cevresel Faktorler
= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1
= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli
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* Diinyaca Unlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast
= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulart belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giligli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri
ile Miidiirliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. GUCLU YONLER

1. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,

. Paydaslar arasinda kismen de olsa etkili iletisim olmasi,

. Okulun bulundugu bélgenin sosyoekonomik diizeyi ve egitim durumunun iyi olmasi
. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta kullanilmasi,

. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi,

o N N W B~ W

. Ozel yetenekli dgrencilerimizin mevcut oraninin iilke ortalamalarindan gok yiiksek
olmasi,

9. Velilerin okula olan giivenlerinin iist diizeyde olmasi,
10. Okul miidiiriiniin gen¢ dinamik ve liyakatli olmasi,
11. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

12. Milli bayramlara verilen 6nemin yiiksek olmasi,
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13. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas,

14. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

15. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmast,

16. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmast,

17. Okulun merkezi konumda olmasi,

18. Okulun fiziki imkéanlarmin ve temizliginin iist diizeyde olmasi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Ders dis1 yapilan faaliyetlerin yetersizligi,

2. Ogretmenlerin az bir kismi da olsa ¢agin gerektirdiklerine kapali olmast,

3. Velilerin ekonomik olarak okula yeterli destegi saglamamasi,

4. Okul binasinin eski olmasi,

5. Okul tuvaletlerinin eski olmasi,

6. Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi,

2.9.3 FIRSATLAR

AN e

>

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi,

Veliler tarafindan tercih edilen okul olunmasi,

Okulun merkezi bir yerde bulunmasi,

Velilerin ¢ogunlugunun egitime énem vermesi,

Velilerin ¢ogunlugunun egitim seviyesinin yiiksek olmasi,

1. Simifa kayit yaptiran Ogrencilerin ¢ogunlugunun okul Oncesi egitim almis
olmasi,

Okulumuzda tekli egitim olmasi,

Ogrenci mevcudunun az olmasi,

2.9.4. TEHDITLER

AN

Ogrencilerde dikkat eksikliginin artmast,

Salgin hastaliklarin artmasi,

Teknoloji ve ekran bagimliliginin artmasi,
Pargalanmis ailede yetisen 6grenci sayisinin artmast,
Miikemmeliyet¢i veli anlayisinin artmasi,

Okul cevresinde kafe sayisinin ve trafigin artmasi,
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2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya c¢ikarilmistir. Okul olarak 2028 sadece Talas ve Kayseri’de degil Tiirkiye’de taninir bir
okul olmak ve odgrencilerimizi ¢agin Otesinde bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler asagida yer almaktadir.

Misyon

Biz Sehit Binbasi Mahmut Sahin ilkokulu olarak, 6grencilerimizi Ilkdgretimin
amaglart ve ilkeleri dogrultusunda Tiirk¢eyi dogru ve etkili kullanabilen, Atatiirk’iin acgtig1
yolda gosterdigi hedefe ilerleyen, milli, ahlaki, etik degerleri yiiksek, toplumsal olaylara
duyarli, ¢evre bilinci gelismis, cagin gerektirdigi donanima sahip, zihinsel, bedensel ve ruhsal
yonden bir biitiin olarak en list seviyede yetistirmek i¢in variz.

Vizyon

Gegmisini taniyip, gelecege yon veren, ¢agdas uygulamalariyla egitim ve 6gretimde
model olarak gosterilen, ¢cagin 6tesine ¢ikan Tirkiye’nin en iyi okulu olmak.

Temel Degerlerimiz

1. Egitim ve 6gretime 6grenci odakl yaklasiriz

2. Degisim ve gelisimin siirekliligine inaniriz

3. Egitim ve 0gretimde 6zveriden kaginmayiz

4. Bilginin davranisa doniismesinden yanayiz

5. Teknolojiyi yakindan takip eder ve kullanilmasini saglariz
6. Sosyal etkinlikleri destekler ve organize ederiz

7. Cevrenin korunmasi ve yesillendirilmesine 6nem veririz
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3. 1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4. 1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

[LKOKUL
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Okul Idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik, Kaymakamlik

S-1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Salgin hastalik

0TL

Ilkokul 6grencisi olmasi sebebiyle bulasi hizinin yiiksek olmasi

Ogrencileri bilinglendirme ¢alismalarmin artirilmas.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigs
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

[LKOKUL
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14 250 280 300 330 350 360
14 2 4 6 8 10 10
14 250 280 300 330 350 360

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi ve Sinif Ogretmenleri

Belediye, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kiitiiphane Miidiirliikleri, Sivil Toplum
Kuruluslari

S-1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S-3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S-4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Bilgisayar, tablet ve telefon kullaniminin yaygin olmasi

15000 TL

- Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 merakinin ¢ok fazla olmasi
- Sosyal ¢evresinde bulunan insanlarda ¢evre bilincinin zayif olmasi

Kamu spotlarinin diizenlenmesi

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer
verilecektir.

TEMEL EGITIM
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ILKOKUL

Okul idaresi

Belediye, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, Sivil Toplum
Kuruluslari, Hayirseverler

S-1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Okullara yardim konusunda bilingsizlik.

500 000 TL

Ekonomik durumlar yiiziinden okula yardim etme isteginin azalmasi.

Okula yapilan bagislarin da ¢ok dnemli olduguna dair kamu spotlari

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

[LKOKUL
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Okul Idaresi ve Ogretmenler

Belediye, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, lge Genglik ve Spor Miidiirliigii

S-1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
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hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S-4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S-8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S-9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S-11 Egitim- 6gretim y1ili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi
yapilacaktir.

Ogrencilerin isteksiz oluslari ve veli desteginin yetersiz olusu

150 000 TL

- Bilgisayar oyunlarina daha fazla 6nem vermeleri
- Ekonomik durumlari zayif olan 6grencilerin olmasi

Servis konusunda belediyelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmastir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dért amac¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

TOPLAM
MALIYET
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu boliimde Sehit Binbasi Mahmut Sahin ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEHIT BINBASI MAHMUT SAHIN iILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag¢ ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
ciktilarinin insan olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Sehit Binbagt Mahmut Sahin ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Binbasi Mahmut Sahin
Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Sehit Binbasi Mahmut Sahin Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Talas il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” Ilge Milli egitim miidiirii ve sube miidiirleri, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm ik alts ayhik
ger¢eklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Sekil 37: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar flge Milli
Egitim Midirligi’ne gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmasi ise Stratejik Plan Hazirlama Ekibi sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlglide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 06zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans  gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  glivenirliginin  ve
karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmastir.
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HEDEF VE STRATEJi SORUMLULUKLARI

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 1.1 Ogrenme S 1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri Okul Idaresi Ilge Milli
kayiplar1 6nleyici tespit edilerek devamsizliga neden olan Egitim
calismalar yapilarak etmenler giderilecektir. Miidiirligg,
azaltilacaktir. Mubhtarlik,
Kaymakamlik

midirliiglince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S 2.1.3 Serbest etkinlikler saati,
ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S 2.1.5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin
artirllmasina yonelik etkinlikler

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 2.1 Ogrencilere S 2.1.1 Okul Kiitiiphanesi Okul Idaresi, Belediye, ilge
evrensel degerler, saglikli zenginlestirilecek, 6grencilerin Rehberlik Milli Egitim
yasam ve ¢evre bilinci kiitiiphaneden yararlanmasi Servisi ve Sinif Miidiirligi,
duyarlilig: saglanacaktir. Ogretmenleri Kiitiiphane
kazandirilacaktir. Miidirlikleri,
S 2.1.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir Sivil Toplum
boliimii okumaya ayrilacak ve okul Kuruluslari

66




yapilacaktir.

S 2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii
kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.

okullarin niteligini
arttiracak uygulama ve
caligmalara yer
verilecektir.

icin kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin
iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birimler
Hedef 3.1 Temel egitimde S 3.1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi Okul idaresi Belediye, ilge

Milli Egitim
Miidiirligi,
Kaymakamlik,
Sivil Toplum
Kuruluslari,
Hayirseverler

katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi
Yapilan
Birimler
Okul Iidaresi ve
Hedef 4.1 Ogrencilerin S 4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip Ogretmenler Belediye,
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, faaliyetinde aktif olarak yer almasi Ilce Milli
sportif ve toplum hizmeti saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi Egitim
alanlarinda ders dis1 artirllacaktir. Midiirligi,
etkinliklere katilim orani Ilge Genglik
artirllacaktir. S 4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun ve Spor
olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine Midiirliiga
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PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLULUKLARI

Hedef No | P G No | Performans Gostergesi Sorumlu Birim | Is Birligi
Yapilan
Birimler
Hedef 1.1 | PG 1.1 | 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci Okul Idaresi Egitim
orant (%) Midiirligi,
Muhtarlik,
Kaymakamlik
PG 1.2 | 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan dgrenci oran1 | Okul Idaresi Egitim
(%) Midiirligi,
Mubhtarlik,
Kaymakamlik
Hedef No | P G No | Performans Gostergesi Sorumlu Birim | is Birligi
Yapilan
Birimler
Hedef 2.1 | PG 2.1 | Ogrenci basina okunan kitap sayis Okul Idaresi, Belediye, Ilce
Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Smuf Mudiirligi,
Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirliikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslari
PG 2.2 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim Okul idaresi, Belediye, ilge
sayisl Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Smif Midiirligi,
Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirliikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslari
PG 2.3 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime Okul Idaresi, Belediye, Tlce
katilan 6grenci sayisi Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Sinif Miidiirligi,
Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirlikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslari
PG 2.4 | Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik verilen egitim Okul Idaresi, Belediye, ilce
sayisl Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Smif Midiirligi,
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Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirliikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslari
PG 2.5 | Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere | Okul Idaresi, Belediye, ilce
katilan 6grenci sayisi Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Sinif Midiirligg,
Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirlikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslar1
PG 2.6 | Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi Okul Idaresi, Belediye, Ilge
Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Sinif Midiirligi,
Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirlikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslari
PG 2.7 | Nezaket kurallarina ydnelik yapilan etkinliklere katilan | Okul idaresi, Belediye, ilge
Ogrenci sayist Rehberlik Servisi | Milli Egitim
ve Sinif Midiirligg,
Ogretmenleri Kiitiiphane
Miidiirlikleri,
Sivil Toplum
Kuruluslar1

Hedef No

P G No

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilan
Birimler

Hedef 3.1

PG 3.1

Tyilestirilen fiziki  mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

Okul idaresi

Belediye, ilce
Milli Egitim
Miidiirligi,
Kaymakamlik,
Sivil Toplum
Kuruluslari,
Hayirseverler
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sayisl.

Hedef No | P G No | Performans Gostergesi Sorumlu Birim | s Birligi
Yapilan
Birimler
Hedef 4.1 | PG 4.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, Okul idaresi ve Egitim
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete | Ogretmenler Miidiirligi,
katilan 6grenci orant (%) Mubhtarlik,
Kaymakamlik
PG 4.2 | Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal Okul Idaresi ve Egitim
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan Ogretmenler Midiirligi,
ogrenci orani (%) Mubhtarlik,
Kaymakamlik
PG 4.3 | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Okul Idaresi ve Belediye, Ilge
uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan Ogretmenler Milli Egitim
dgrenci orani (%) Miidiirliigii, ilce
Genglik ve Spor
Miidiirligi
PG 4.4 | Okulda bir egitim ve d6gretim yilinda geleneksel gocuk Okul Idaresi ve Belediye, ilge
oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete katilan dgrenci | Ogretmenler Milli Egitim
oran1 (%) Miidiirliigii, ilce
Genglik ve Spor
Midiirliigi
PG 4.5 | Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel gocuk Okul Idaresi ve Belediye, Ilce
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan Ogretmenler Milli Egitim

Miidiirliigi, Tlge
Genglik ve Spor
Midirliga
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T,
TALAS KAYMAKAMLIGI
Sehit Binbagi Mahmut $ahin ilkokulu Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen (cmek politika, dncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimei yontemlerle

hazirlanan Mudiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir,

Adi Soyadi Unvani imza

Kamil PEHLIVAN Okul Miidri /. ﬂb/ﬁ

Dursun KARA Miidiir Yardimeisi m :

Ayla COLAK Ogretmen .

Goniil SAHIN Ogretmen C% : %o),w y

Ummiigiilsim YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani MJ
R

UYGUNDUR
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